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‘Gewone speciale mensen’

doer Martijn Klerks
AMSTERDAN = Coed lei-

strijden om de gele trul In
::t anﬂ-iernnnufnn
goud in de olympische
wegwedstrijd, zogt Carls-
berg-ceo Cees 't Hart.

Het vergt uithoudings-
VOIMOPETL, j¢ moel  pood
Kufuren sprinten f&n khannen
klimmen, maar ook in ecn
afdaling ~ als het snel goat -
Je hoofd erbij kunmen hou-
den. En een paar kibomeler
mchierin het peloton uitrus-
ten zit er niet inl® trekt 1
Hart de vergelljking russen
pedaalnidders en leiders
# durf wel te d.ll;‘:l:;ﬂtr] dat de

NASAT van oung Cap-
taim Avard een olympische
preatatie levert.”

Voor hiet twends janr op )
is die Nederlander bn Doense
dienst vicevoorzitter van de
jury, onder keiding van Henk
Eamp, dis dil nsjasr die
prijs voor goed leiderschap
uitreikt, Leiderschap kun
Je oefenen, maar net nls mit
Sporten mnetjuu:r wak aans
leg voar

t Hart denkt dut de gena-
mineerden, die fol 3 au-
gustus kunnen worden san-
gedragen, hem niet teleur-
stellen. 1k ben onder de in-
druk van de jongste gene-
rutie”, zegt de man die nn
won lange carriére bij Unile-
wvor Friesland Feeds en Cam-
pina lict fuserén en muim
&0n jaar overslaple
naar die op drie na grootsie

Ceest Hart: Dok de weorzitter van de wportclob kan sich deor geeds massgers lsten inspireren.”

Hang niet
achfer in
het peloton’

bierbrouwer Ler wereld
Lo mjn authentickor dan
mijn gencratie, bibben vee]
beter veor agen voor wie ze
werkefl én communieeren
ook uitérmate makkelijk.”
Goed kunnen communi-
eenen hoort bij hel “bijron-
dere abeje’ waarmee ‘1
Hart #{jn cisen voor goed lei-

derschap sumenvat, Do A is
11:1.. yseren en goed for-
rolenen waar
1] M.&H'IMH
plek wanr je naartoe wilt en
ibir visle dbe je daarvoor ant-
wikkelt on waarmee jo jo
metisen inspireert. en de C
VOOT ClOmge  Manapirment
dat je van A naar B brengt.”
Die formule kan nlet al-
léen door keiders pebruskt
worden, regt de cea. Ook
de leider van een orkest of
de voarzitter van een sport-
vereniging kan het gebrui-
ken, en zich laten insplire-
ren door de winnaar van di
Young Captsin Award.”

Wat het abe'tje bijzonder
maakt iz het innerlijk kom-
E: dat goede beiders heb-

g .."[H.trl_- e toon xan de
top is belangrijk. Als je dén
keer toestaal dal of met de

; BRAN mensen dat
vanzell vaker down.”

v besten onderschelden
rheh ook dossr bun onbevan-
genbeid, zegt "t Harl. .Ze
TeEden niet wal z¢ denken
dat ¢¢n ander wil horen,

manr dragen een elgen visle
uit. Tegenover ons als jury.

Drat had de vijitiger in ziin
ri;ruu,lnd:hjnuuhnlrht
hu-n'tn proberen, geefl

tod, JHij Unilever moest J.E
ool een presentatis houden
voor de rend van beatuue®,
herinnert hij zich. .Direct
nia i presentatie keam be-
stuursvoorzitter Morris T
baksblat naar me toe, Jij
fant naar Poken', wei hij llr-
gen e, en ik nom dal pe
woon aan. Het duurds
ult #en minuatie! $o kan
miet meer met do young pro
fessfonals in myn be -I:'
OITYREANL "

Hoe dan wel? Jonge men-
sen worden veel meer hij
het bedrijf betrokken. We
l.ndrr;h:p?enmm g

pe wep”

Andorsom |s het ook zo
dal goede lelders hun men-
sen bietrokken kunnen Laten
zjn, zogt de blert
o8 slralen enorm vei ener-
gie uil. Door interesse té to-

zich belangrijk te laten vwoe-
len. Maar ook door transpa-
rant #n benaderbaar te zijn.
Wal we over onze olympi-
sche sporters goidi
ook voor lebder et ijin bhij-
rondere, MEar ook BEWOnNe
mensan.”



